
I N F O R M E  R E G I O N A L  ·  M O D E L O  R E S U M I D O

Remuneraciones y dotaciónRemuneraciones y dotación
municipal en Valparaísomunicipal en Valparaíso

Comparación de las 38 comunas · enero de 2024 a junio de 2026
Áreas Municipal, Salud y Educación analizadas por separado

$19.267 millones
cambio del gasto municipal

ene–jun 2024 a 2026

+15,8%
variación nominal

del gasto municipal

9,7
trabajadores municipales
por cada 1.000 habitantes
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R E S U M E N  E J E C U T I V O

¿Qué muestra la región?

El foco principal es el área Municipal. Las comparaciones usan personas-mes con remuneración
positiva y dotación mensual de personas distintas.

Remuneración promedio regional

$1.310.424
-7,2% frente a Chile

Dotación regional ponderada

9,7
+23,4% frente a Chile

Gasto municipal comparable

$141.244
millones
enero–junio 2026

Hallazgo central. Entre enero-junio de 2024 y el mismo semestre de 2026, el gasto municipal agregado
cambió $19.267 millones (+15,8%). La cifra es nominal: no descuenta inflación y no implica por sí sola
eficiencia ni irregularidad.

Comunas con mayor remuneración
promedio
Concón $1.685.075

Isla de Pascua $1.628.943

Zapallar $1.571.230

Juan Fernández $1.560.870

Viña del Mar $1.558.983

Mayor dotación por 1.000 habitantes
Isla de Pascua 154,5

Juan Fernández 105,1

Zapallar 52,3

El Tabo 48,5

El Quisco 37,6

38
comunas municipales

32
comunas con Salud

32
comunas con Educación
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A L C A N C E  Y  C O B E R T U R A

Cómo leer este resumen

Cada área constituye un universo independiente. Los meses ausentes no se interpretan como
cero.

div class="gridcards">
Área Municipal · principal

Planta, contrata, Código del Trabajo, autoridades y honorarios. Incluye las 38 comunas de la
región.

Salud · separada

Se informa únicamente para las 32 comunas que publican registros de Salud en el archivo.

Educación · separada

Se informa únicamente para las 32 comunas que publican registros de Educación en el archivo.

Periodo comparable

Enero-junio de 2024, 2025 y 2026. Para tendencias anuales se muestran también los doce meses
disponibles de 2024 y 2025.

Cobertura mensual regional

ÁREA 2024 2025 2026 COMUNAS 2026

Municipal 12 meses 12 meses Enero-junio 38

Salud 12 meses 12 meses Enero-junio 32

Educación 12 meses 12 meses Enero-junio 32

Unidad estadística. Antes del conteo se eliminan duplicados exactos y se consolidan múltiples pagos de
una misma identidad dentro del mes. La remuneración promedio pondera personas-mes positivas; la
dotación cuenta personas distintas por comuna y mes.
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PA R T E  I  ·  Á R E A  M U N I C I PA L

Evolución comparable 2024–2026

Gasto municipal mensual agregado de las 38 comunas, expresado en pesos nominales.

Gasto mensual · cifras sobre los puntos en $ millones

19.525 19.655 19.665 19.410

23.832

19.890

21.510 21.181 21.450 21.272

27.080

21.64221.255

23.255
22.575

23.237

28.275

22.647

Ene Feb Mar Abr May Jun

2024 2025 2026

Ene–jun 2024

$121.977 millones
$1.202.595 promedio

Ene–jun 2025

$134.136 millones
$1.274.475 promedio

Ene–jun 2026

$141.244 millones
$1.310.424 promedio

+10,0%
2024 a 2025

+5,3%
2025 a 2026

17.988,5
dotación mensual regional 2026

Lectura simple. La comparación usa siempre los mismos seis meses. El promedio de remuneración
puede cambiar porque varían los pagos, la composición contractual o la cantidad de personas-mes
positivas.
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M A PA  R E G I O N A L  ·  M U N I C I PA L

Remuneración promedio por comuna

Promedio ponderado persona-mes positivo, enero-junio de 2026. Los colores oscuros representan
valores mayores.

Juan Fernández
1.560.869,7

Isla de Pascua
1.628.942,7

1.082.778,9 1.579.886,8remuneración promedio ($) · escala truncada p5–p95

$1.045.231
mínimo comunal

$1.310.424
promedio regional

$1.685.075
máximo comunal

La escala se trunca entre los percentiles 5 y 95 para conservar contraste cartográfico. Todas las comunas mantienen su valor real en los
rankings.
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R A N K I N G  R E G I O N A L  ·  M U N I C I PA L

¿Dónde se pagan mayores y menores promedios?

El puesto 1 corresponde a la remuneración promedio municipal más alta. Enero-junio de 2026.

Diez promedios más altos

# COMUNA PROMEDIO DOTACIÓN POR 1.000

1 Concón $1.685.075 244,5 5,1

2 Isla de Pascua $1.628.943 741,8 154,5

3 Zapallar $1.571.230 417,0 52,3

4 Juan Fernández $1.560.870 95,0 105,1

5 Viña del Mar $1.558.983 2.156,8 6,4

6 Quilpue $1.526.229 700,8 4,3

7 Puchuncaví $1.506.567 224,5 10,0

8 Cabildo $1.433.242 216,0 10,8

9 Rinconada $1.391.594 133,2 11,2

10 Los Andes $1.376.808 375,7 5,9

Diez promedios más bajos

# COMUNA PROMEDIO DOTACIÓN POR 1.000

29 Olmué $1.143.105 192,3 9,7

30 La Cruz $1.136.196 286,8 11,5

31 Quillota $1.121.598 932,8 9,6

32 Cartagena $1.118.439 426,0 17,3

33 Calle Larga $1.110.541 197,2 11,9

34 Papudo $1.104.013 276,8 36,6

35 Panquehue $1.097.340 171,5 23,6

36 Quintero $1.088.547 655,8 18,3

37 Limache $1.050.092 430,2 7,7

38 Llay Llay $1.045.231 361,0 s/i

Advertencia. Un promedio alto o bajo no permite concluir eficiencia, exceso o legalidad. Debe analizarse
junto con funciones, jornadas, composición contractual y servicios municipales.
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M A PA  R E G I O N A L  ·  M U N I C I PA L

Trabajadores por cada 1.000 habitantes

Dotación promedio mensual de personas municipales distintas, dividida por población Censo 2024.

Juan Fernández
105,1

Isla de Pascua
154,5

4,9 62,8personas por 1.000 habitantes · escala truncada p5–p95

4,1
mínimo comunal

9,7
tasa regional ponderada

154,5
máximo comunal

La tasa regional no es un promedio simple de tasas comunales: suma dotaciones promedio y las divide por la población regional.
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R A N K I N G  R E G I O N A L  ·  M U N I C I PA L

Dotación relativa por comuna

Personas municipales registradas por cada 1.000 habitantes. Enero-junio de 2026.

Diez tasas más altas

# COMUNA POR 1.000 DOTACIÓN POBLACIÓN

1 Isla de Pascua 154,5 741,8 4.800

2 Juan Fernández 105,1 95,0 904

3 Zapallar 52,3 417,0 7.980

4 El Tabo 48,5 789,2 16.260

5 El Quisco 37,6 714,0 18.971

6 Papudo 36,6 276,8 7.561

7 Algarrobo 25,9 417,0 16.076

8 Santo Domingo 24,3 319,7 13.171

9 Panquehue 23,6 171,5 7.269

10 Petorca 20,3 207,0 10.206

Diez tasas más bajas

# COMUNA POR 1.000 DOTACIÓN POBLACIÓN

29 Limache 7,7 430,2 56.145

30 Valparaiso 7,6 2.179,5 284.938

31 Nogales 7,3 162,2 22.136

32 San Felipe 7,0 564,7 80.413

33 San Antonio 7,0 678,3 96.770

34 Viña del Mar 6,4 2.156,8 334.871

35 Los Andes 5,9 375,7 63.440

36 Concón 5,1 244,5 48.294

37 Quilpue 4,3 700,8 162.559

38 Villa Alemana 4,1 566,2 139.571

Cómo interpretarlo. La tasa ayuda a comparar comunas de tamaños diferentes, pero no mide por sí sola
carga de trabajo, dispersión territorial, turismo ni calidad de servicio.
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C O M P O S I C I Ó N  C O N T R A C T U A L  ·  M U N I C I PA L

¿Cómo se distribuye el gasto?

Gasto acumulado y personas únicas por modalidad contractual, enero-junio de 2026.

Gasto por contrato
Planta $53.194 millones

Honorarios $46.514 millones

Contrata $28.320 millones

Código Del Trabajo $11.817 millones

Autoridad $1.399 millones

Participación

CONTRATO GASTO % PERSONAS

Planta $53.194 millones 37,7% 4.915

Honorarios $46.514 millones 32,9% 11.677

Contrata $28.320 millones 20,1% 3.619

Código del Trabajo $11.817 millones 8,4% 2.838

Autoridad $1.399 millones 1,0% 231

Personas registradas por contrato y mes

CONTRATO ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Autoridad 218 224 223 211 217 211

Código del Trabajo 2.549 2.533 2.313 1.447 1.369 1.348

Contrata 3.271 3.359 3.260 3.252 3.247 3.248

Honorarios 6.183 7.592 8.022 8.680 8.927 8.942

Planta 4.697 4.601 4.544 4.488 4.368 4.473

Precaución. Una persona puede aparecer en más de una modalidad durante el semestre. Por eso las
columnas contractuales no deben sumarse para obtener personas regionales únicas del periodo.
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D I S T R I B U C I Ó N  E S TA D Í S T I C A  ·  M U N I C I PA L

Valparaíso frente a Chile · junio 2026

Distribuciones normalizadas como porcentaje de personas-mes con remuneración positiva.

$0 $6,0 millones

Valparaíso Chile

INDICADOR VALPARAÍSO

Personas 18.219

Promedio $1.243.052

Mediana $1.059.100

Desviación estándar $867.010

Percentiles 10–90 $500.000–$2.115.127

Asimetría 2,99

Curtosis excedente 18,01

INDICADOR CHILE

Personas 143.140

Promedio $1.356.523

Mediana $1.115.494

Diferencia promedio -8,4%

Diferencia mediana -5,1%

Conclusión estadística. La distribución no es una campana normal: la media supera a la mediana y existe
una cola derecha. Los pagos altos influyen más en el promedio; por eso se muestran conjuntamente
promedio, mediana y percentiles.
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C A M B I O  C O M U N A L  ·  M U N I C I PA L

¿Qué comunas explican la variación?

Diferencia del gasto acumulado entre enero-junio de 2024 y enero-junio de 2026. Pesos
nominales.

Mayores aumentos absolutos
La Calera $2.732 millones

Quilpue $1.595 millones

Valparaiso $1.567 millones

San Felipe $1.309 millones

Quintero $1.180 millones

Concón $1.150 millones

La Ligua $1.016 millones

Quillota $1.008 millones

Menores cambios o disminuciones
San Antonio $571 millones

Santo Domingo $350 millones

Panquehue $250 millones

Los Andes $11 millones

Olmué $25 millones

Juan Fernández $40 millones

Cartagena $68 millones

El Quisco $72 millones
COMUNA 2024 2026 CAMBIO %

La Calera $939 millones $3.671 millones $2.732 millones +290,8%

Quilpue $4.822 millones $6.418 millones $1.595 millones +33,1%

Valparaiso $15.642 millones $17.210 millones $1.567 millones +10,0%

San Felipe $3.126 millones $4.436 millones $1.309 millones +41,9%

Quintero $3.028 millones $4.208 millones $1.180 millones +39,0%

San Antonio $5.654 millones $5.082 millones -$571 millones -10,1%

Santo Domingo $2.859 millones $2.510 millones -$350 millones -12,2%

Panquehue $1.375 millones $1.125 millones -$250 millones -18,2%

Los Andes $3.084 millones $3.095 millones $11 millones +0,3%

Olmué $1.294 millones $1.319 millones $25 millones +1,9%

Lectura. El cambio absoluto muestra qué comunas aportan más pesos a la variación regional; el
porcentaje muestra la intensidad relativa. Ninguna de las dos medidas explica por sí sola la causa.
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Á R E A  S E PA R A D A  ·  S A L U D

Salud: resumen regional

Solo comunas que publican esta área. No se mezcla con personal municipal. Enero-junio de 2026.

Comunas con pagos positivos

32
de 32 que publican registros

Remuneración promedio

$1.884.925
persona-mes positiva

Personas por 1.000

8,0
tasa ponderada

Mayor remuneración promedio
Concón $2.580.968

Catemu $2.539.625

Santo Domingo $2.474.734

Cartagena $2.410.139

Zapallar $2.315.143

El Tabo $2.140.760

El Quisco $2.107.407

Petorca $2.100.188

Mayor dotación relativa
Juan Fernández 45,0

Zapallar 15,2

El Quisco 14,8

Algarrobo 13,6

Santa María 13,3

Petorca 13,2

Panquehue 13,1

Papudo 12,8

$65.462 millones
gasto ene–jun 2024

$84.829 millones
gasto ene–jun 2026

+29,6%
variación nominal

Responsabilidad de publicación. La ausencia de un área puede significar que la comuna no la
administra o que no existen registros disponibles en el archivo. No se imputa cero.
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Á R E A  S E PA R A D A  ·  E D U C A C I Ó N

Educación: resumen regional

Solo comunas que publican esta área. No se mezcla con personal municipal. Enero-junio de 2026.

Comunas con pagos positivos

14
de 32 que publican registros

Remuneración promedio

$1.497.210
persona-mes positiva

Personas por 1.000

16,0
tasa ponderada

Mayor remuneración promedio
Isla de Pascua $2.291.554

Nogales $1.630.411

Hijuelas $1.557.580

El Tabo $1.539.912

Zapallar $1.533.403

San Antonio $1.510.262

El Quisco $1.502.395

La Cruz $1.490.260

Mayor dotación relativa
Isla de Pascua 47,4

Zapallar 38,1

Santo Domingo 27,0

El Quisco 22,0

Cartagena 21,7

Hijuelas 19,2

Algarrobo 18,6

Casablanca 17,9

$114.622 millones
gasto ene–jun 2024

$63.524 millones
gasto ene–jun 2026

-44,6%
variación nominal

Responsabilidad de publicación. La ausencia de un área puede significar que la comuna no la
administra o que no existen registros disponibles en el archivo. No se imputa cero.
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M E T O D O L O G Í A  Y  C I E R R E

Fuentes, reglas y límites

Transparencia Activa municipal
Archivo nacional construido desde información publicada por cada municipalidad y normalizada para
comparación territorial.

Censo 2024 del INE
Población oficial de las 38 comunas para tasas regionales y comunales por cada 1.000 habitantes.

Unidad persona-mes
Se eliminan duplicados exactos y se consolidan pagos de una misma identidad dentro del mes. Los promedios
consideran remuneraciones positivas.

Comparación temporal
Se comparan enero-junio de 2024, 2025 y 2026. Los montos son nominales y no descuentan inflación.

Separación obligatoria
Municipal, Salud y Educación nunca se suman como una sola dotación ni se mezclan en los promedios.

Este informe es descriptivo y no constituye auditoría financiera, dictamen jurídico ni imputación. Una diferencia, posición
alta o pago destacado requiere antecedentes antes de cualquier conclusión.

© 2026 Ricardo Guerrero Opazo · Todos los derechos reservados.
Investigación, procesamiento, metodología, análisis y visualización: Ricardo Guerrero Opazo / Gestiona Tus Datos.
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